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1. Ders Bilgileri 4. Haftalik Ders Plami

Ders Kodu MFY-4406 Hafta | Icerik
Dersin Adi Isletme Biitceleri 1 Biitceleme Kavrami, Amagclari ve Isletme
Yariyil 8. Yaryil Yonetimindeki Yeri
Teori/Uygulama 3/0 2 Biitceleme Siireci ve Stratejik Planlama
Kredi 3 Mliskisi
AKTS 4 3 Ana Biitce (Master Budget) ve Bilesenleri
Dersin Sorumlusu | Dr. Hakki KIYMIK 4 Satis Biit¢esi Hazirlama ve Tahmin
Tletisim hakkikiymik12@gmail.com Teknikleri
Ofis Biiyiikkutlu Uygulamali 5 Uretim Biitgesi ve Stok Politikalar

Bilimler Fakiiltesi 6 Direkt Hammadde ve Direkt Is¢ilik Biitceleri
Acik Ofis Saati Pazartesi giinleri 13:% 15.% 7 Genel Uretim Giderleri Biitgesi

arasi 8 Ara Sinav

9 Faaliyet Giderleri Biitcesi (Pazarlama,

2. Dersin Amaci

Bu dersin amaci, Ogrencilere isletmelerde stratejik
planlama ve finansal kontrol araci olarak biitceleme
siireclerini 6gretmektir. Ogrencilerin, satis, iiretim, nakit
ve sermaye harcamalari gibi farkli biitce tiirlerini
hazirlayabilme, biitce-gergeklesme analizleri yaparak
sapmalar1 degerlendirebilme ve isletme performansini
iyilestirmeye yonelik biitce bazli kararlar alabilme
becerileri kazanmalar1 hedeflenmektedir.

3. Ogrenme Ciktilar
Bu dersin sonunda 6grenciler:

e Biitcelemenin isletme yonetimindeki roliini ve
stratejik planlama ile iligkisini agiklar.

e Satig, iiretim, hammadde, iscilik, genel iiretim
giderleri ve nakit biit¢elerini hazirlar ve birbirleriyle
iligkilerini analiz eder.

e Ana biitce (master budget) kapsaminda faaliyet
biitceleri ve finansal biitgeleri biitiinlesik olarak
olusturur.

o Biitce-gergeklesme sapmalarini hesaplar, nedenleri
analiz eder ve diizeltici 6nlemler 6nerir.

e Esnek biitceleme, sifir tabanli biitceleme gibi
modern biit¢eleme tekniklerini karsilastirir ve uygun
durumlar i¢in uygular.
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Yonetim ve Finansman Giderleri)

10 | Nakit Biit¢esi Hazirlama ve Nakit Yonetimi

11 Sermaye Harcamalar1 Biitcesi ve Yatirim
Kararlar1

12 | Esnek Biit¢eleme ve Biitge-Gergeklesme
Sapma Analizi

13 Sifir Tabanli Biit¢celeme ve Modern
Biit¢eleme Teknikleri

14 | Kapsaml Biit¢e Uygulamasi: Vaka Caligmasi
ve Excel Uygulamalar

15 | Genel Degerlendirme ve Final Hazirlik

Calismalari

5. Degerlendirme

Ara Sinav %40
Final Sinavi %60
Toplam %100

Not: Donem iginde verilen ddevler ve uygulamalar final
simav puanina %30 etki etmektedir.

6. Kaynaklar
e Opretim iiyesi tarafindan saglanacak ders notlar1 ve
makaleler. Ogrenci Bilgi Sistemine (OBS) yiiklenen
ders notlar1



