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Ders Adi: Stratejik Yonetim
1. Ders Bilgileri
Ders Kodu MUH 2109 4. Haftalik Ders Plam
Dersin Ad Stratejik Yonetim Hafta | icerik
Yariyill 3. Yanyil 1 Yonetimle ilgili temel kavramlar; orgiit,
Teori/Uygulama 3/0 yOnetim, yonetimin iglevleri, yoneticiler,
Kredi 3 yoOnetim kademeleri.
AKTS 4 2 Stratejik yonetimle ilgili temel kavramlar;
Dersin Sorumlusu | Dog. Dr. Eylem Bayrakei stratejik yonetim, strateji, taktik, politika,
fletisim eylembayrakci@isparta.edu.tr misyon, vizyon, amag, hedef. Stratejik
Ofis 1. Kat 117 nolu oda yOnetimin amaglari ve unsurlari.
Aqik Ofis Saati Carsamba giinleri 12:% 139 3 Isletmelerin yasamini siirdiirmesi ile ilgili
arasi yaklagimlar; Biyolojik Tiirlerin Evrimsel
Persembe giinleri 12:% 13.% Degisim Teorisi, Genel Sistem Yaklagimi,
arasl Modernist Stratejik Yonetim goriisii.
Stratejik yonetimin evreleri,
2. Dersin Amaci Stratejik yonetimde durumsallik yaklagimlari;
Ansoff: Cevre Degisim Diizeyleri Yaklagimi,
Dersin temel amaci 6grencilerin, igletmelerin yasamini M'i'ntzberg : Algl}gnan Cevredeki Belir.sizlik
siirdiirebilmesi, siirdiiriilebilir rekabet {istinliigli ve lezeyl ve S,mftej.lk Modeller, D*Aveni :
ortalamanin {istiinde gelir elde edebilmesi i¢in ydnetim Yiiksek Belirsizlik ve Agini Rekabet
. g. . ¢ y Durumlarinda Stratejik Manevralar Modeli.
olaylarina ve yonetimin fonksyoglarma stre%evjlk.bakls. 2 Stratejik yonetim siireci ve unsurlart:
acistyla yaklasabilmelerinin Ogretilmesi Stratejik ydnetim siirecine genel bakis,
amaclanmaktadir. 1.Stratejistlerin se¢imi ve gorevlendirilmesi
. evresi
3. Ogrenme Ciktilar: 2.Stratejik analiz evresi,
Bu dersin sonunda 6grenciler: 3.Stratej 1k"y€)n!end.1.rme. CVICS1.
o Strateji, yonetim ve stratejik yonetim ile ilgili temel 5 Stratej 11§-yonet1m sureci ve unsurlart:
. 4.Strateji olusturma evresi,
kavramlari bilir. . .
. o _ o 5.Stratejik uygulama evresi,
. Stratejlk yonetimin is diinyasindaki 6nemini bilir. 6.Stratejik kontrol evresi ve agik analizi.
o [sletme cevresinin elemanlarii ve c¢evre analiz 6 Stratejik yonetim ¢aligmalarindaki hareket
tekniklerini bilir. noktalariyla ilgili Yaklagimlar (Firsat ve
e isletmelerin uygulayabilecegi temel stratejileri bilir. Kaynak Yakla§1mlar1),
. . e e - Isletme ¢evresi ve ¢evre unsurlari, gevresel
o [sletmelerin rekabet TUstiinliigli elde etmek igin
) . AU tarama kavrami, ¢evresel tarama
liygulayabllecegl rekabet stratejilerini bilir. yaklasimlar1, cevresel tarama teknikleri;
o Ust diizey kurumsal stratejileri ve bu stratejilere yon SWOT Analizi ve PEST Analizi teknikleri
veren kuramsal yaklasimlar bilir. 7 Sektor gevresi ve rekabet analizi; Sektor
e Yonetim kademesine gore hangi durum ve yasam dongiisti analizi, Porter’in 5 Glig
kosullarda hangi stratejinin segilecegini ve nasil Modeli. .
uveulanacasin bilir 8 Ara sinav Oncesi genel tekrar
vE g ) 9 I¢ Cevre Analizi, kaynak, yetenek, temel
yetenek kavramlari, miisteri degeri yaratma,
Porter’in Deger Zinciri Analizi, isletmenin
finansal durumunun analizi.
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gruplari.

10 | Temel stratejiler ve temel stratejilerin alt

Oonemi,
Rekabet

11 Strateji ve rekabet arasindaki iliskiler,
isletmelerde rekabet iistiinliigii elde etmenin

1. Maliyet liderligi stratejisi.
2. En iyi maliyet stratejisi.

stratejilerti;

12 Rekabet
3. Farklhi

4. Odaklanma stratejisi.

stratejileri;
lagtirma stratejisi.

1. Cesitl

13 | Kurumsal Stratejiler;

2. Cekilme stratejisi.

endirme stratejisi.

saptanm

2.Hofer
Matrisi

14 | Ust diizey/kurumsal stratejilerin

teknikler; _
1.Boston Danisma Grubu (BDG): Is Birimleri
Portfoy Yonetim Matrisi

3.Yo6nlendirici Politika Matrisi (YPM)
4.Rowe Modeli : Stratejik Durum ve
Faaliyetlerin Degerlemesi.

asinda ve yonetilmesinde kullanilan

: Is Birimleri Portfoy Yonetim

15 Genel D

Calismalari

egerlendirme ve Final Hazirlik

5. Degerlendirme

Ara Sinav %40
Final Siavi %060
Toplam %100

Not: Donem icinde verilen 6devler ve uygulamalar ara
simav puanina %30 etki etmektedir.

6. Kaynaklar

e Ulgen, H. & Mirze, K. (2024) Isletmelerde Stratejik
Yonetim, Beta Yaynlari.
e Porter, M.E. (1985). Competitive Advantage

Creating and

Sustaining Superior Performance, The

Free press, New York.

e Ogretim iiyesi tarafindan saglanacak ders notlar1 ve

makaleler. Ogrenci Bilgi Sistemine (OBS) yiiklenen

ders notlar1
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